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Projekt INTERFILMLAB 6.0 - wsparcie potencjatu eksportowego polskiej

kinematografii na globalnym rynku VOD

Celem projektu INTERFILMLAB 6.0 byto dostarczenie mtodym filmowcom
(przede wszystkim producentom kreatywnym i rezyserom, ale takze osobom
planujagcym rozwdj zawodowy w takich specjalizacjach jak agent sprzedazy
czy dystrybutor filmowy) wiedzy na temat funkcjonowania miedzynarodowego rynku
filmowego oraz mozliwosci wzmocnienia potencjatu eksportowego europejskiego
kina juz na etapie rozwoju projektow filmowych i planowania produkciji.
Osig tematyczng dziatan edukacyjnych zaplanowanych w roku 2022 w ramach
INTERFILMLAB 6.0 byty zasady produkcji, promocji i dystrybucji utworow
audiowizualnych na potrzeby rynku VOD oraz analiza szans i mozliwosci
europejskiego kina w kontekscie intensywnego rozwoju tej formy rozpowszechniania

produkcji filmowej.

Szkolenia, warsztaty i wyktady zaplanowane w ramach projektu zrealizowano
podczas 9. edycji WAMA Film Festival w Olsztynie oraz CINEMAFORUM

- 21. Miedzynarodowego Forum Filméw Krétkometrazowych w Warszawie.

Niniejsza publikacja jest zbiorem analiz, podsumowan i refleksji zebranych w trakcie

realizacji przedsiewziecia.
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Wstep

Lata 2021 - 2022 w polskim, ale takze w europejskim, amerykanskim czy $wiatowym kinie
nalezy traktowa¢ w kategoriach okresu postpandemicznego. Epidemia COVID-19
przyspieszyta globalne zmiany w tzw. oknach dystrybucyjnych, ostabita Zywotnos¢ filmu
w kinie - choé¢ go nie zabita - a jednoczesnie niezwykle szybko wzmocnita VOD

jako rownie wazne pole eksploatacji filmu.

Celem niniejszego opracowania jest syntetyczne spojrzenie na zdolnosci eksportowe
polskiego kina na globalnym rynku VOD w szerokiej perspektywie rodzimej,
ale i swiatowej kinematografii, jej przemian, tendencji i trendow, ktére obecnie
obserwujemy. Podejmujemy tu takze probe podsumowania blisko trzech lat
funkcjonowania branzy filmowej w pandemii i postpandemii, zaréwno w wymiarze

lokalnym, jak i globalnym.

Miedzynarodowe firmy, a takze polscy producenci nie podajg systemowo informacji
dotyczacych wynikow dystrybucji VOD, cho¢ chetnie dzielg sie informacjami o sukcesach
rozpowszechniania ich tytutdw za granica. Ogranicza to, cho¢ nie przekresla dziatan
majgcych na celu wytyczenie strategii miedzynarodowej dystrybucji polskich filméow

na platformach streamingowych.

Wazniejsze wydaje nam sie w tym momencie nakreslenie ztozonej sytuacji polskiej
kinematografii w okresie postpandemii, wojny platform, dynamicznych zmian
technologicznych i wtasnosciowych. ChcieliSmy, aby owo opracowanie ukazywato
niezwykle skomplikowanga i w gruncie rzeczy fascynujacg sytuacje, w jakiej znalazta sie
polska kinematografia. Prezentowany tu raport ma przede wszystkim charakter doraznej
analizy obecnej kondycji polskiego kina na bogatym swiatowym i europejskim tle. Wnioski
z niej ptynace pozwalajg na zdefiniowanie strategii, jaka moga przyja¢ producenci
i tworcy polskiego kina, ktdre od czasu wprowadzenia Ustawy o Kinematografii $miato

radzi sobie na europejskim i $wiatowym rynku filmowym, i porusza si¢ na nim bez

zbednych kompleksow.
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Windowing a ,streamwars”. Ewolucja okien dystrybucyjnych

Az do okresu bezposrednio poprzedzajagcego pandemie COVID-19, do lat 2018-2019

podstawe sprzedazy filmow, zaréwno na rynkach wewnetrznych, jak i $wiatowych,

stanowita niewzruszona sekwencyjnosé okien dystrybucyjnych. Juz podczas WAMA

Film Festival, jesienig 2019 roku, kiedy nikomu nie $nit sie globalny lockdown, ekspert

owczesnej edycji INTERFILMLAB Kamil Przetecki zwracat uwage na rychty koniec

sprawdzonego porzadku dystrybucyjnego. Okna dystrybucyjne to zwyczajowe pojecie

okreslajagce kolejne pola eksploatacji dzieta filmowego. Tradycyjny windowing

wygladat nastepujaco:

R/
0‘0

K/

KINO: seanse ptatne, odbywajgce sie w okreslonym miejscu, o okreslonej
godzinie, prezentujace konkretny tytut, wyswietlane w multipleksach, w kinach
studyjnych, lokalnych, arthousowych; wytaczno$¢ na to pole trwata kilka
miesiecy, ostatnio skrocono ja do czterech miesiecy po premierze;

HOME VIDEO: wynajmowanie lub sprzedawanie w formie nosnikéw VHS, DVD,
Blu-Ray egzemplarzy filmow z konkretnym tytutem do uzytku domowego;
wytgcznos¢ na to pole trwata okoto szes¢ miesiecy od premiery HV,
czyli od dziesieciu do dwunastu miesiecy po premierze kinowej;

PAY TV - emitowanie w ptatnej telewizji, na zasadach subskrypcji abonamentu
i ograniczonego dostepu, gdy ptatnos¢ nastepuje nie za konkretny tytut,
a za ustuge dostepowg; wytacznosc na to pole to kolejne szesé miesigcy,
czyli nawet do osiemnastu miesiecy po premierze kinowej;

FREE TV - emitowanie w ogdlnodostepnej telewizji - po osiemnastu, a czasem
nawet dwudziestu czterech miesigcach po premierze kinowej, gdy ptatnosé
finansowa zostata zastgpiona inng waluta w postaci uwagi widza, skupionej

na reklamach emitowanych przed, w trakcie i po filmie.
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W tradycyjnym systemie tak konczyt sig pierwszy obieg filmu. Po nim nastepowaty
okresy bez dystrybucji (black period / hold back), a nastepnie w réznych formach film

pojawiat sie ponownie na roznych polach eksploatacji'.

W sprzedazy zagranicznej sytuacja wygladata nieco bardziej zawile, gdyz polskie
filmy fabularne, animowane i dokumentalne z potencjatem, kupowane byty
na okreslone pola eksploatacji, w zaleznosci od zdolnosci agenta, ale i obszaru
zainteresowan kupujgcego. Wcigz jednak zrodtem prestizu byto ulokowanie filmu
w standardowej dystrybucji kinowej - do tego stopnia, ze Polski Instytut Sztuki
Filmowej za kadencji Agnieszki Odorowicz na biezgco informowat o wszystkich
znaczacych kontraktach sprzedazy polskich filméw do zagranicznych kin. Co istotne,

zawsze byli to laureaci najwazniejszych festiwali Swiatowych (z tzw. listy A).

Kamil Przetecki zwrdcit podczas olsztynskiego spotkania uwage, ze tradycyjny
porzadek zaburzyt sie po raz pierwszy juz ponad dekade wczesniej, a na zmiane te
wptynat dynamiczny rozwoj rynku VOD, ktory zrewolucjonizowat ptatnosci, metode
dostarczania filmow i obszary dystrybucji2. Zauwazmy, ze rynek VOD istniat juz, takze
w Polsce, od okoto 2006, 2007 roku. Brakowato mu jednak ,sity wodospadu”. Tym byto
pojawienie sie atrakcyjnego w skali globalnej modelu sVOD (subscription VOD),
ktory zdeklasowat poprzednie modele, przede wszystkim oparty na powigzaniu
z emisjg reklam model aVOD (advertisment VOD) i zaktadajacy kazdorazowy zakup

okreslonej tresci model tVOD (transactional VOD).

W 2019 roku wybitni eksperci rynku, a jednoczesnie praktycy: Stawomir Salamon
i Marcin Adamczak opublikowali w ,Kwartalniku Filmowym” tekst pod tylez
profetycznym, co skomplikowanym tytutem ,Kruszenie globalnego Hollywood.

System holdbacks i sekwencyjnosé okien dystrybucyjnych a rozwdj platform

' A. Wroblewska, WAMA Film Festival. Kamil Przetecki: Rynek VoD a stare i nowe okna,
https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,29469,2,1, WAMA-FF-Kamil-Przelecki-Rynek-VOD-a-stare-i-

nowe-okna-cz-1.html (dostep: 20.12.2022).

2Tamze.
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streamingowych”. Zauwazyli oni, ze upowszechnianie sie modelu sVOD, wspierane
przez rozwdj technologiczny, gwarantujgcy coraz szerszym gronom dostep
do szerokopasmowego internetu, wkrotce stanie sie przyczyng spektakularnego
rozwoju platform streamingowych, a co za tym idzie - przyczyng nie tylko napigc,
ale wrecz zagrozenia zasady sekwencyjnosci okien dystrybucyjnych. Zasady,
na ktorej rzadzace swiatowg kinematografig Hollywood zbudowato swojg potege,
i ktora zdominowata caty filmowy Swiat - niezaleznie od tego, czy modwimy

o Los Angeles czy matym polskim rynku?.

Adamczak i Salamon stusznie zauwazyli, ze 2019 rok to czas przetomu: z jednej strony
walki wielkich hollywoodzkich studiow (tzw. majors) o zachowanie starego porzadku
i wtasnej pozycji, a z drugiej - kwestionowania tegoz porzadku przez Netfliksa“.
Pamietamy moment, kiedy bogata oferta Netfliksa kurczyta sie, a atrakcyjne tytuty
znikaty jeden po drugim. Wielkie studia, na czele ze strategicznym Disneyem,
wycofywaty swoje tytuty z serwisu, a ten zaczat w imponujagcym tempie zamawiac

wtasne tresci, takze na lokalnych rynkach - w tym réwniez na polskim.

Kadr z filmu "Broad Peak" rez. Leszek Dawid, prod. East Studio, dystr. Netflix

¥ M. Adamczak, S. Salamon, Kruszenie globalnego Hollywood. System holdbacks i sekwencyjnosé
okien dystrybucyjnych a rozwdj platform streamingowych, ,Kwartalnik Filmowy”, 2019, nr 108 a takze
w: (red.) S. Rogowski, A. Wrdblewska, Dystrybucja filmowa. 0d kina do streamingu”, Wydawnictwo

Semper, Warszawa 2020.

“Tamze.
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Komentujac globalne ruchy na rynku VOD, Kamil Przetecki uzyt metafory
,wyhodowania zmii na wtasnym tonie”. Nie jest tajemnica, ze globalne wytwdrnie
nie docenity potencjatu VOD i lekka reka oddaty swoj repertuar Netfliksowi, tworzac
sobie w ten spos6b u boku poteznego konkurenta. Stynne sg przyktady upadku
gigantow, ktorzy stracili pozycje, gdyz nie zauwazyli nowych trendow - jak IBM
(nie docenit domowych komputerdow osobistych - pobity w latach 80. przez ATARI,
COMMODORE, SINCLAIR), Kodak (nie docenit potencjatu cyfrowej fotografii
i rejestracji video - pobity przez RAW i JPEG oraz SAMSUNGA i LG), Nokia
(nie docenita funkcji rozrywkowych smartfondw - zdetronizowana przez APPLE
i SAMSUNGA), Microsoft (systemow operacyjnych na komorki - pokonany przez
Androida i i0S) czy Google (sieci spotecznosciowych - FACEBOOK). Wszyscy tracili

czotowg pozycje w pewnych segmentach dziatalnosci®.

Disney popetnit doktadnie ten sam btad. Nie docenit przeciwnika. Po latach szef
wytworni, Robert Iger, okreslit to mianem sprzedawania broni nuklearnej krajom
Trzeciego Swiata. W 2015 roku sprzedat Netfliksowi licencje na postaci z Kinowego
Uniwersum Marvela (najbardziej dochodowej franczyzy filmowej na swiecie),
co miato przynies¢ obopdlne korzysci. Skorzystat na tym jednak gtownie Netflix.
Kiedy imprerium Myszki Miki zrozumiato swdj btagd, w 2019 roku wycofato swoj katalog
z Netfliksa i utworzyto wtasng platforme streamingowag - Disney+. W zwigzku
z zawartymi umowami musiato jednak czeka¢ na powrot kluczowych postaci
do 2022 roku. Miato tez wyda¢ ponad 1 mld dolarow za zerwanie umoéw

z dystrybutorami, ktorzy posiadali licencje na jego tresci.

Utworzenie wtasnych serwiséw zapowiedziat koncern WarnerMedia (skadinad
wowczas wtasciciel HBO GO, obecnie HBO MAX). Apple uruchomit Apple TV. Na rynku
istniaty juz Amazon i Hulu. Uwazni obserwatorzy zauwazyli wowczas, ze Swiat

mediow audiowizualnych juz wtedy wkroczyt w pierwsza faze wojny streamingowe;j.

5 A. Wréblewska, WAMA Film Festival. Kamil Przetecki o rynku VOD: co bedzie dalej,
https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,29470,2,1, WAMA-FF-Kamil-Przelecki-o-rynku-VOD-co-bedzie-

dalej.html (dostep: 20.12.2022).
Strona | 8
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Przecietny uzytkownik nie jest w stanie zakupi¢ wiecej niz dwdch albo trzech
abonamentow. Oczywistg kwestig stat sie fakt, ze kluczowg role odegrajg nawet nie
wysokosci optat czy rozmiar kampanii marketingowych, ale tresci - pochodzace
z dwdch gtownych zrodet: z zakupow na rynku i wtasnych produkcji oryginalnych.
To tresci staty sie polem najgoretszych rywalizacji. Aonsekwencje usuniecia
holdbacks wydaja sie dzis trudne do przewidzenia. Z cata pewnoscig stanowitoby ono
Jjednak rewolucje w systemie kruszgcg podstawy biznesowej logiki globalnego
Hollywood - pisali wowczas autorzy, ktorzy skadingd sami zajmuja sie zawodowo
dystrybucjg filmowa®. Dzisiaj potrafimy juz jednak znalez¢ odpowiedz na pytania
dotyczace przysztosci rynku dystrybucyjnego, ktore w pierwszym etapie rewolucji

streamingowej mogty jeszcze stanowic¢ zagadke.

Logotypy aplikacji (od lewej) Netflix, Disney+, HBO GO, Prime video, Apple TV

Pandemia koronawirusa nie tyle zmienita, co przyspieszyta zmiany w globalnej
dystrybucji. Kolejne lockdowny miaty - i wcigz majg - daleko idgce skutki
dla funkcjonowania przemystu audiowizualnego na $wiecie, w Europie i w Polsce.
Czes¢ produkcji zostata anulowana, a czes¢ opozniona - tytuty, ktore miaty mieé
premiery w 2020 roku, przesunieto na 2021, a nawet na 2022. Swiat filmowy,
ktérego rytm i dynamike wyznaczata od dekad ,wielka szostka” (a obecnie -
po przejeciu przez Disneya 20th Century Fox - ,wielka pigtka”), wstrzymat oddech

i skierowat swoje spojrzenie na Hollywood.

¢ M. Adamczak, S. Salamon, Kruszenie globalnego Hollywood.... dz. cyt. s. 250-251.
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Strategie byty generalnie trzy. Skierowac filmy zamiast do kin - na platformy.
Im jednak wigksze naktady na produkcje, tym trudniej wystarczajgco zmonetyzowac
ja tylko na tej drodze. Druga droga byta juz lekko przetestowana przez Netfliksa
i oznaczata rownolegte premiery filméw na VOD i w kinach, o ile oczywiscie akurat
byty one otwarte. Trzecig strategig byt kompromis wobec zasad starego porzadku
i nowych warunkow: skrocenie okien dystrybucyjnych, przy zachowaniu
pierwszenstwa wyswietlania filmu w kinach. ObserwowaliSmy zmiany strategii
wielkich studiow w stosunku do swoich kluczowych tytutow. Tytutem, ktory niejako

przypieczetowat powrot filmu na duze ekrany, byt ostatni Bond - ,Nie czas umierac”.

Kadr z filmu ,Nie czas umieraé”, rez. Cary Joji Fukunaga,
prod. EON Productions, Danjaqg, Metro-Goldwyn-Mayer (MGM), Universal Pictures,
dystr. Forum Film Poland

Budzet 25. filmu o przygodach agenta Jej Krdlewskiej Mosci wynidost 250 mln
dolarow’. Wszelkie przymiarki, by film ,odmrozi¢” i w obliczu lockdownu skierowac
pierwotnie na platformy, szybko sie konczyty z powodow czysto biznesowych. Decyzja
o przetrzymaniu Bonda okazata sie w istocie trafna i - zgodnie z oczekiwaniami - film

wptynat na odrodzenie widowni kinowej, a takze utorowat droge kolejnym tytutom.

7 "Nie czas umieraé" najdrozszym filmem w historii serii o Bondzie,
https://kultura.onet.pl/film/wiadomosci/bond-25-nie-czas-umierac-rekordowy-budzet-filmu-o0-

jamesie-bondzie-ile-kosztowaly/gtxxlhy (dostep: 20.12.2022).
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NOWA NADZIEJA. NOWY PORZADEK

Kina nie upadty. | tym razem. Na $wiecie i w Polsce sale kinowe powoli wypetniaja sie

widzami, cho¢ ich preferencje sie zmieniajg - o czym piszemy po6zniej.

W maju 2022 roku firma Morning Consult przedstawita wyniki badan pocovidowej
publicznosci filmowej w USA. Podczas badania ankietowego widzowie stwierdzili,
ze najbardziej preferuja jednoczesng premiere filméw w kinach i w serwisach
streamingowych. Jednakze, jak wiemy, przemyst filmowy odszedt od takiego
rozwiazania, ktére pozostaje jak na razie eksperymentem na czas lockdowndw.
Drugie wskazanie daje pewng nadzieje branzy kinowej - jest to popularne obecnie,
takze w Polsce, okno 45-dniowe (oznacza to, ze po uptywie pottora miesiaca film trafi
z kin na VOD). Jest to rodzaj kompromisu miedzy kinami a platformami

streamingowymi.

Trzech na pigeciu konsumentow stwierdzito, ze wolg oglada¢ filmy w domu
za posrednictwem ustug przesytania strumieniowego, co stanowi dwa razy wiecej
niz odsetek osob, ktore wolg ogladac filmy w kinie. Mimo iz konsumenci preferujg
transmisje strumieniowe, rownie stanowczo stwierdzili, ze przynajmniej chcg miec
mozliwos¢ ogladania filméw w kinach. Tylko 6% stwierdzito, ze najbardziej preferuje
udostepnianie filmow w serwisach streamingowych bez koniecznosci prezentowania
ich w kinach. Co ciekawe - zapytani o gatunki widzowie stwierdzili, ze filmy akcji

jako jedyne lepiej oglada¢ w kinach niz na VOD.

Zapaleni widzowie nadal majg szanse najpierw zobaczyc gtowne premiery w kinach,
podczas gdy widzowie VOD mogg czekac znacznie krocej na ich premiere w transmisji
strumieniowej. Rozprzestrzenianie sie streamingu wcigz stanowi zagrozenie dla kin,

ale na razie wida¢ kompromis, ktory przynajmniej pozwala im przetrwac®. Warto

8 S. Shevenock, As Movie Theaters Declare Simultaneous Streaming Releases ‘Dead,’ Consumers Say
It's Still Their Favorite Option, https://morningconsult.com/2022/05/06/movie-release-models/

(dostep: 20.12.2022).
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dodad, ze najwazniejsze hollywoodzkie premiery wiosny i lata 2022 r. - ,Top Gun:
Maverick”, ,Jurrasic Park: Dominum”, ,Thor: Mitos¢ i grom” i ,Minionki: Wejscie Gru”

miaty swoje premiery w kinach, gdzie odniosty znaczacy sukces frekwencyjny.

Kadr z filmu ,Thor - Mitos¢ i grom”, rez. Taika Waititi
prod. Fox Studios Australia, Marvel Studios, Walt Disney Pictures, dystr. Disney

Utrzymanie ekskluzywnego 45-dniowego okna kinowego moze utatwi¢ duzym
studiom zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z premierami. Filmy lokowane s3
na wielkich ekranach, a jesli sie na nich nie sprzedadza, mozna je szybciej przenies¢
na platformy. Istnieje poglad, ze taka sytuacja jest dla korporacji korzystna,
gdyz utatwia zarzadzanie ryzykiem (wszak film byt, jest i bedzie ,risky business”)
i pozwala produkowaé i dystrybuowaé wiekszg liczbe tytutow. Ponadto reklama
seansOw w kinach przektada sie na dziatania marketingowe w kolejnych etapach

rozpowszechniania, w tym zwtaszcza na platformach’.

Choé¢ skracanie okien dystrybucyjnych uwazane jest powszechnie za wielkie

niebezpieczenstwo dla branzy filmowej, regulacje w tym zakresie polegaja przede

? E. Vlessing, Cinemark CEO Says Exhibitors Can Benefit From Rising Streaming Platforms,
https://www.hollywoodreporter.com/business/business-news/cinemark-ceo-says-exhibitors-can-

benefit-from-rising-streaming-platforms-1235219783/ (dostep: 20.12.2022).
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wszystkim na kompromisach i ustaleniach wewnatrzrynkowych. Sg jednak wyjatki.
Dwa najwieksze filmowe rynki europejskie - francuski i wtoski - wytamujg sie
z kompromisu, ktoéry zaktada skrocenie 75- lub 90-dniowego okna kinowego
do 45-dniowego. Francuskie przepisy wymuszajg Sciste, czteromiesieczne wytaczne
okno kinowe, a ponadto umieszczajg miedzy kinem a VOD premiere w telewizji ptatnej
(pay tv). Wbrew pozorom przepisy te nie uszczesliwiajg wielkich studiow,
ktore wykorzystujg potencjat kinowy do rozwijania bizneséw zwigzanych z transmisja
strumieniowg. Francuskie ograniczenia moga zaktoci¢ globalne plany rozwoju
i marketingu na tych obszarach. Wtoskie podejscie jest znacznie bardziej elastyczne.
Zachowany zostat obowigzek utrzymania 3-miesiecznego okresu kinowego
dla filméw wspartych przez fundusze publiczne. Jednakze latem 2022 roku
rozpoczety sie prace nad ustawodawstwem, ktore natozytoby obowigzek
90-dniowego okna kinowego dla wszystkich filmow, w tym takze studyjnych. To préba
ozywienia witoskiego sektora kinowego, ktory zniost pandemie znacznie gorzej

niz jego odpowiedniki w innych krajach UE™.

Paradoksalnie, era pandemii na wigkszosci rynkow filmowych zwigkszyta
lub wzmocnita dominacje Hollywood. Zjawisko to mozna zauwazy¢ nawet we Francji,
kolebce kina, ktora moze pochwali¢ sie roznorodnoscia i tradycjami kina autorskiego.
Wiecej osob wcigz pracuje zdalnie, co niekorzystnie wptywa na zwabienie ich
z powrotem do kin. Kiedy zamknieto kina, media ograniczyty tez przestrzen
redakcyjng na wiadomosci filmowe i wywiady, dostep do atrakcyjnych informacji
na temat premier kinowych byt wiec utrudniony. Wedtug danych Gower Street,
z wyjatkiem Hongkongu, gdzie upadta sie¢ UA Cinemas, wigkszos¢ rynkow jak dotad
utrzymata stan posiadania obiektow kinowych, ale zblizajgce sie bankructwo
Cineworld w USA ukazuje kruchosé¢ sektora rozpowszechniania filmow. Niektore

firmy zostaty ostabione przez kryzys i obecnie borykajg sie z dtugami. Branza wciaz

10 S, Roxborough, Europe’s Theatrical Window Standoff Gives Studios Pause Over Strategy,
https://www.hollywoodreporter.com/business/business-news/european-theatrical-window-
standoff-gives-studios-pause-over-strategy-1235170587 oraz: A. Trabbatoni, Italy set to extend 90-
day theatrical window to all films, https://www.screendaily.com/news/italy-set-to-extend-90-day-

theatrical-window-to-all-films/5172621.article (20.12.2022)/
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wiec poszukuje nowych rozwigzan. Nalezg do nich takie patenty, jak np. modernizacja
obiektow i instalacja formatow premium. Dane kasowe z kin IMAX pokazuja,
ze podczas ozywienia majgcego miejsce w roku 2022, znacznie przewyzszyty one
wptywy ze ,zwyktych” sal kinowych. Widzowie pragng wrazen najwyzszej jakosci,
wigc dystrybutorzy i kiniarze muszg szuka¢ réznych sposobow organizowania
wydarzen wokot premier, wciggajagcych w interakcje widzow i ozywiajgcych relacje

Z nimi".

INTERFILMLAB 6.0: debata ,Kino po pandemii - triumf VOD czy powolna odbudowa kin?”
CINEMAFORUM - 21. Migdzynarodowe Forum Filmow Krotkometrazowych w Warszawie (listopad 2022 r.)

Eksperci i branza zarowno w Europie, jak i w Azji s3 dos¢ zgodni co do faktu,
iz zasadniczo widzowie do kin wrdcili, ale - nie wszyscy i nie do wszystkich. Inaczej
wyglada sytuacja rozpowszechniania filméw artystycznych w kinach studyjnych
i tzw. arthousach. Temat ten jest przedmiotem licznych paneli i dyskusiji
na festiwalach filmowych (w tym m.in. na warszawskim CINEMAFORUM) z uwagi
na specyficzng role i charakter tych wydarzen. Przede wszystkim do kin chodzg

widzowie mtodsi, ktorzy wybierajg hollywoodzkie wielkie widowiska wyswietlane

" E. Keslassy, P. Frater, Will the Global Box Office Follow Hollywood's Slowdown?,
https://variety.com/2022/film/box-office/global-box-office-slowdown-hollywood-1235358495/

(dostep: 20.12.2022)



about:blank

WSPARCIE POTENCJALU EKSPORTOWEGO POLSKIE) KINEMATOGRAFII

NA GLOBALNYM RYNKU VOD.

w multipleksach. Kina studyjne przyciggaty zazwyczaj publicznos¢ starsza, bardziej
,wyrobiong”. Tymczasem wielu starszych widzow nie wrdcito do kin po pandemii,
preferujac bezpieczng kanape przed ekranem. Uwazajac, ze film artystyczny poradzi
sobie dobrze takze na matym ekranie lub na monitorze, do kina nie chodzg wcale
lub - jesli juz - to na filmy komercyjne, zarowno zagraniczne, jak i lokalne. Eksperci
podkreslajg, ze obecnie pilng potrzebg jest dotarcie do mtodszych odbiorcow
za posrednictwem specow od marketingu internetowego, ktorzy dobrze znajg sie
na mediach spotecznosciowych, poniewaz tradycyjne metody, takie jak komunikacja
prasowa i spoty telewizyjne, juz nie dziatajg. W Polsce widac¢ podobne tendencje

na rynku filmowym.

2 N. Ramachandran, Asian, European Buyers Discuss Declining Arthouse Box Office, Mull Solutions at
Platform Busan: ‘Make the Experience of Cinema Desirable, https://variety.com/2022/film/asia/asia-

europe-buyers-arthouse-box-office-busan-1235398772/ (dostep: 20.12.2022).
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Filmowa Europa: ,pozorny” konflikt miedzy kinami a VOD

Obserwatorium Audiowizualne, instytucja powotana do monitoringu i badania
audiowizualnego rynku europejskiego, corocznie podczas MFF w Cannes prezentuje
raport o produkcji i dystrybucji filmowej w Europie, tzw. ,Focus”. Po zatamaniu
w 2020 roku, 2021 rok przynidst lekkie ozywienie, a sprzedaz biletow do kin wzrosta
o0 31%. Jako niepokojacy zesp6t Obserwatorium odnotowuje fakt, iz pierwszy kwartat
2022 roku znacznie odstawat w kinach europejskich od poziomu sprzed pandemii,
mimo iz obostrzenia sanitarne zostaty zniesione. W Niemczech i w Polsce spadek
wynosit 50% w stosunku do analogicznego czasu w 2019 roku, we Francji - 38%,
a we Wtoszech nawet 61%. Dlaczego duza czes¢ spoteczenstwa nie wrdcita do kin?
Jest wiele mozliwych wyjasnien, wsrdod nich przytoczona wczesniej hipoteza,
ze ludzie starsi nie wrdca do kin, zanim pandemia ostatecznie sie nie skonczy. Innym
powodem ostabienia sa ograniczenia w eksporcie tytutow w USA. Od 2021 roku
premier przybywa, ale tempo wzrostu jest nizsze. W tym samym czasie studia
inwestujg wiecej srodkow w produkcje filméw zarezerwowanych na platformy,

w tym we franczyzy, ktore wczesniej byty wykorzystywane gtownie w kinach®.

0D 2021 ROKU PREMIER PRZYBYWA, ALE TEMPO
WZROSTU JEST NIZSZE. W TYM SAMYM CZASIE STUDIA
INWESTUJA WIECEJ SRODKOW W PRODUKCJE FILMOW
ZAREZERWOWANYCH NA PLATFORMY, W TYM WE
FRANCZYZY, KTORE WCZESNIEJ BYLY WYKORZYSTYWANE
GEOWNIE W KINACH.

B Focus 2022. World Film Market Trends, Marche du Film, Paryz 2022, s. 7.
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Relacje miedzy kinami a serwisami VOD naznaczone s zarowno rywalizacjg,
jak i wspolnymi interesami. Jasne jest, ze filmy wysokobudzetowe nie mogg obejsc
sie bez premiery kinowej. Jesli chodzi o filmy europejskie, badania Obserwatorium
sugeruja, ze kluczem do dostepnosci na VOD jest premiera kinowa i sprzedane bilety
na dany tytut. Liczby wskazujg na silng korelacje miedzy liczba krajow dystrybucji
kinowej i VOD. Filmy umieszczane na VOD przyniosty dziesieé¢ razy wiecej widowni
kinowej niz filmy niedostepne w serwisach. Innymi stowy, serwisy streamingowe
maja tendencje do prezentowania filmdw, ktore wczesniej miaty dystrybucje kinowa.
Rzekoma konkurencja miedzy kinami i VOD prawdopodobnie bedzie dalej ewoluowac.
Kryzys zwigzany z COVID-19 sprawit, ze sektor kinowy stat sie bardziej niestabilny
i przynajmniej przedtuzyt dynamike wzrostu sektora VOD. Zmienia sie krajobraz
audiowizualny. Wedtug szacunkow Obserwatorium liczba dostepnych serwisow sVOD
w Europie w ciggu 2021 roku niemal sie podwoita. Dodajmy do tego powstanie obszaru
bezptatnych ustug VOD finansowanych z reklam lub tanszych abonamentéw sVOD
wtaczajacych reklamy. Moze z tego wynikac kilka roznych konsekwencji, jak: spadek
inwestycji w kontent gtownych serwisow sVOD, powstanie alternatywnych
schematow dystrybucji filmdow, ostabienie bezptatnych kanatdéw telewizyjnych,
kolejne wyzwania dla nich na rynku reklamowym i, w zwigzku z tym, zmniejszenie

zdolnosci inwestowania w produkcje filmowa'.

Rok 2020 przebiegat pod znakiem kolejnych lockdowndw, w efekcie czego doptyw
amerykanskich tytutow zostat wstrzymany, w tej sytuacji rynek zanotowat
niespotykany wynik na zdominowanym przez Hollywood rynku - do ok. 40% udziatu
europejskich produkcji w catosci sprzedanych biletow do kin w Europie. Rok 2021
napedzany byt wytgcznie powrotem na hollywoodzkie hity. Na filmy amerykanskie
w 2021 roku sprzedano okoto 230 milionow biletow, 82 mln wiecej niz w 2020 roku.

Natomiast sprzedaz biletow na europejskie filmy spadta szacunkowo ze 118 min

¥ Tamze, s. 7-8.
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w 2020 roku do 104 mln w 2021®. Postpandemiczna popularnos¢ kina ,majorsow”

(wielkich studiow) zdaje sie by¢ rownie mocng tendencjg w 2022 roku.

Jesli chodzi o liczbe produkowanych filméw w Europie, to po wyraznych spadku
w 2020 roku, liczba tytutéw powraca powoli do stanu przed kryzysem, przy znacznych
wahaniach pomiedzy krajami. Odbicie ,na plus” jest szczegdlnie widoczne
we Witoszech, w Polsce (zwtaszcza w przypadku dokumentéw) i Francji
(w szczegdlnosci w przypadku fabut). Réznice w ,ksiegowaniu” filmow, widoczne
w poszczegolnych krajach, powoduja, ze dane z 2021 roku nie uwzgledniajg jeszcze
w petni rzeczywistosci ozywienia produkcji audiowizualnej. Czy jest ono trwate?
Tu s dwie hipotezy: z jednej strony o trwatosci rocznego wolumenu produkcji, ktory
po kryzysie osigga rozmiar jak w latach 2017-2019; druga hipoteza mowi o tym,
ze katalog z roku 2021 (a z pewnoscig i z 2022) nie jest miarodajny,
gdyz na ekrany dopiero teraz trafiajg filmy, ktorych produkcja lub dystrybucja zostata
wstrzymana lub opdzniona przez pandemig. Poziomu produkcji nie da sie utrzymac
jeszcze przez jakis czas, gdyz kina nie wrdcity do swojego normalnego trybu
funkcjonowania. Bioragc za przyktad Francje, mozna zauwazy¢, ze struktura
finansowania filmow nie wykazuje znaczacych zmian w pordwnaniu do okresu
przedkryzysowego. Gwarancje rzadowe sg nawet wyzsze. W tej sytuacji rodzi sie
strategiczne pytanie: w jaki sposob trwaty spadek sprzedazy biletow moze

w przysztosci przetozyc sie na finansowanie filmow fabularnych®.

5 Tamze, s. 8.
6 Tamze, s. 8-9.
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Rynek VOD na $wiecie i w Polsce

Wizja przysztosci, ktora w swoim tekscie z 2019 roku nakreslili Marcin Adamczak
i Stawomir Salamon, stata sie faktem juz dwa lata pdzniej. Znamy juz szacunki
ekspertow na najblizsze lata funkcjonowania rynku VOD w wymiarze globalnym.
Do 2027 roku liczba subskrypcji serwisow streamingowych na $wiecie wzrosnie
0 475 mln do 1,68 mld. Z prognozy Digital TV Research z wrzesnia 2022 roku wynika,
ze przynajmniej w ciggu pieciu najblizszych lat Disney+ nie pokona Netfliksa.
Do 2027 roku szesciu amerykanskich gigantow streamingu bedzie kontrolowaé 47%
rynku platform sVOD. W 2027 roku Netflix ma mieé 251 mln subskrybentow. Kolejne
miejsca zajma: Amazon Prime Video (250 mln), Disney+ (207 mln), Paramount+ (82
mln), HBO Max (77 mln), Apple TV+ (29 mln). Przychody Netfliksa w 2027 roku maja
przekroczy¢ 30 mld dolaréw. Wartos¢ catej branzy streamingu na Swiecie bedzie

natomiast oscylowaé wokét 132 mld dolarow".

Prognozowana liczba subskrypcji sVOD w 2027 w skali globalnej (w milionach):

Global SVOD subscribers by platform in 2027
(million)

Netflix, 251
Disney+, 207 '

Paramount+, 82 (

HBO, 77

Others, 199

USA other, 113
. SR

China, 364

Apple TV+, 29

Zrédto: https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/disney-szybko-nie-pokona-

netfliksa-prognoza-przychody-subskrybenci-serwis-streamingowy

" Analitycy korygujg prognoze. Disney+ szybko nie pokona Netfliksa,
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/disney-szybko-nie-pokona-netfliksa-prognoza-przychody-

subskrybenci-serwis-streamingowy (dostep: 20.12.2022).
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Na polskim rynku krol jest jeden i nie bedzie tu niespodzianki - to Netflix. Jesieniag
2022 roku umocnit sie na pozycji lidera platform streamingowych w Polsce.
Pozostajgce na podium Disney+ i HBO Max majg ponad trzy razy mniej uzytkownikow
i kilkakrotnie krotszy czas korzystania. Netfliksa, jako serwis www i aplikacje
mobilna, odwiedzito 12,81 mln polskich internautéw, co dato platformie 42,95%
zasiegu. Ponad 4 mln uzytkownikdw zanotowaty Disney+ i HBO Max, ktore pojawity
sie na rynku w pierwszej potowie roku. W pazdzierniku Disney miat 4,47 mln
odwiedzajacych, co przektada sie na 14,97% zasiegu, natomiast HBO Max - 4,2 mln
uzytkownikow i 14,08% zasiegu. Kolejna globalna platforma - nalezgca do Amazona
Prime Video - przyciggneta 2,87 mln polskich internautéw (co dato jej 9,64% zasiegu).
Warto zauwazy¢, ze od sierpnia 2021 roku w Polsce jest obecna skandynawska
platforma Viaplay. W pazdzierniku znalazta sie tuz za czotowa dziesiatka
- zanotowata 1,86 mln uzytkownikow i 6,24% zasiegu. Pozostate serwisy to przede
wszystkim podmioty lokalne. Na ich czele jest Player (TVN Warner Bros. Discovery),
ktorego odwiedzito 3,84 mln internautow (12,89% zasiegu). TVP VOD przyciggneta 3,28
mln uzytkownikow (11% zasiegu). Prestizowy Canal+ online przyciggnat 2,57 min
uzytkownikow (8,6% zasiegu), natomiast Polsat Box Go - 2,52 mln odwiedzajacych
(8,45% zasiegu). Platforme WP Pilot, stanowigca czes¢ Wirtualnej Polski, odwiedzito
2,13 mln internautéw (co dato 7,16% zasiegu). CDA Premium zanotowato 2,09 mln

uzytkownikow (7,01 % zasiegu)®.

Najbardziej rozwinietym rynkiem streamingu s Stany Zjednoczone, gdzie liczba
subskrypcji zbliza sie do 382 mln, co oznacza, ze posiada je 71% gospodarstw
domowych, a kazde ma srednio cztery subskrypcje. Przychody platform
streamingowych to 33,523 mld euro, a tradycyjnych operatoréw prawie 76 mld euro.
W niespetna 6-milionowej Danii zasieg serwisow streamingowych jest taki sam

jak w USA, a liczba subskrypcji wynosi 5,559 mln. Przecietne gospodarstwo domowe

'8 Netflix dalej rosnie w Polsce. Player, Prime Video i WP Pilot stracity uzytkownikdw,
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/netflix-player-filmy-seriale-online-subskrypcja-w-polsce-

oferta-cena (dostep: 20.12.2022).
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korzysta z 2,9 ustug. Przektada sie to na 562 mln euro przychoddw, podczas gdy

tradycyjni operatorzy zarobili 765 mln euro.

W Polsce pod koniec 2021 roku zanotowano 6,015 mln subskrypcji serwisow
streamingowych, ktére dotarty do 29% populacji. Przecietne gospodarstwo ptaci
za 1,5 ustugi. Wartosc rynku streamingowego w Polsce eksperci z firmy Mediapanel
szacujg na 350 mln euro, podczas gdy wartosc rynku ptatnej telewizji (sieci kablowe,
platformy satelitarne, operatorzy IPTV) to az 1,920 mld euro. Polska wydaje sie na tle
nie tylko USA, ale takze Europy, rynkiem dos¢ tradycyjnym. Wida¢ to m.in.
w przywigzaniu do tzw. linearnej telewizji. Mimo iz z serwisow streamingowych
w Polsce korzystajg coraz starsi odbiorcy, jednoczesnie nie widaé spektakularnych
spadkow liczby abonentow platform cyfrowych i sieci kablowych, jak to sie dzieje
w USA. W Stanach pakiety telewizyjne sg bardzo drogie i wiele 0sdb woli subskrypcje.
Wida¢ wyrazne spadki abonamentow w Wielkiej Brytanii, Niemczech i we Wtoszech.
Prawdopodobnie trend dotrze takze do nas, ale nieco pozniej. Wielu Polakow mieszka
w matych miejscowosciach, gdzie sg problemy z dostepem do szerokopasmowego

internetu, a antena satelitarna wciaz jest pierwszym wyborem®.

¥ A. Gabka, 6 mln kont serwisdw streamingowych w Polsce. ,Jestesmy rynkiem wschodzacym”,
www.wirtualnemedia.pl/artykul/viaplay-ampere-analysys-polska-serwis-streamingowy-netflix-

amazon-prime-video-hbo-max (dostep: 20.12.2022).
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Branza filmowa w obliczu pandemii - podsumowanie

Polska branza filmowa zareagowata na kryzys zwigzany z COVID-19 zaskakujgco

spokojnie i profesjonalnie. Co prawda wiele produkcji filmow i seriali zostato

wstrzymanych lub anulowanych, ale po ostabieniu w 2020 roku, udato sie przywracic

liczbe produkcji sprzed pandemii.

Ponizsza tabela wskazuje liczbe filméw fabularnych od czasu pierwszych efektow

Ustawy o Kinematografii i stworzenia stabilnego systemu finansowania kina

autorskiego w Polsce.

Liczba petnometrazowych polskich filmow fabularnych, liczba filméw wspartych

przez PISF oraz liczba koprodukcji wspartych przez PISF:

Rok produkcji
(wedtug
raportu
producenckiego
lub bazy
filmpolski.pl)
2007

2008

2009

2010

20M

2012

2013

2014

Filmy fabularne

razem

28
33
47
54
43
42
31

40

Filmy wsparte
przez PISF
razem
(koprodukcje

i krajowe,
zachety, Studio
Munka SFP)

21

27
37
42
32
33
18

26

Procent
produkcji
wspartej
przez PISF
75

81
78
71
14
78
58

65

Koprodukcje
wiekszosciowe
wsparte

przez PISF

3

3
5

Koprodukcje
mniejszosciowe
wsparte

przez PISF

3

5
7
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2015 47 32 68 4 5
2016 60 35 58 2 8
2017 63 43 68 3 13
2018 48 35 73 5 l
2019 94 26 48 3 3
2020 42 34 79 4 6
2021 68 48 n 3 6

Zrédto: opracowanie wtasne

Wiele lat doswiadczen w analizie rynku filmowego uczy, ze stan liczbowy produkgc;ji
filmowej za biezacy rok powinno sie podawac nie wczesniej niz po pierwszym
kwartale, ze wzgledu na to, ze producenci moga manipulowa¢ datami z uwagi
na plany dystrybucyjne czy festiwalowe, co byto szczegolnie czestym zjawiskiem
w okresie pandemii. Jednak symulacja wykonana pod koniec 2022 roku pozwala
oszacowac liczbe filmow na ponad szescdziesiat. Oznacza to zapewne,
jak to zauwazyto Obserwatorium Audiowizualne, ,przeksiegowanie” tytutow
na kolejne lata. Widac¢ takze, ze w czasie pandemicznym rosnie uzaleznienie
kinematografii od funduszy publicznych, co oczywiscie nie jest korzystnym

zjawiskiem.

Srodowisko filmowe $ci$le uzaleznione zaréwno od publicznych $rodkéw
na produkcje filmowa, jak i od zamowien telewizyjnych na seriale czy dokumenty,
zareagowato na pandemie samoorganizacjg. Nie czekajac na rzadowe rozwigzania
systemowe, powotato komitet kryzysowy ztozony z przedstawicieli samorzadu
srodowiskowego i btyskawicznie przyjeto wytyczne realizacji filméw w warunkach
epidemicznych?. Dzieki temu produkcja ruszyta juz w maju 2020. Nastepnie komitet

wraz z licznymi organizacjami audiowizualnymi wypracowat szereg rozwigzan,

2 podstawowe zasady bezpieczenstwa na planie filmowym,
https://www.gov.pl/web/kulturaisport/plany-filmowe (dostep: 20.12.2022).
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ktore pomogty polskiej kinematografii przejs¢ przez okres pandemii bez wielkich
strat. Przygotowano stypendia dla tworcow bedgcych w trudnej sytuacji materialnej,
zmiany w Ustawie o Kinematografii i w Ustawie o Finansowym Wspieraniu Produkcji
Audiowizualnej (tzw. ,zachetach”), zgtoszono liczne poprawki do Programoéw
Operacyjnych PISF. W tym momencie najbardziej interesuje nas fakt, iz ze wzgledu
na ograniczenie dystrybucji kinowej z Programéw Operacyjnych usunieto wymag
sktadania listu intencyjnego od dystrybutora kinowego oraz dopuszczono VOD
jako pierwsze pole eksploatacji tam, gdzie dotychczas byt wymadg eksploatac;ji
kinowej?. W efekcie tego zapisu wyczekiwane od dawna premiery mogty trafi¢
od razu na platformy VOD, co ,odmrazato” je w sytuacji wielkiej niewiadomej. Taki oto
los spotkat tytuty, po ktére ochoczo zgtosit sie Netflix, prezentujagc w latach 2020-
2022 takie produkcje, jak ,Prime Time” Jakuba Pigtka, ,W lesie dzi$ nie zasnie nikt”

Bartosza M. Kowalskiego czy ,Broad Peak” Leszka Dawida.

(...) ZE WZGLEDU NA OGRANICZENIE DYSTRYBUCJI KINOWEJ
Z PROGRAMOW OPERACYJNYCH USUNIETO WYMOG SKEADANIA
LISTU INTENCYJNEGO OD DYSTRYBUTORA KINOWEGO ORAZ
DOPUSZCZONO VOD JAKO PIERWSZE POLE EKSPLOATACJI TAM,
GDZIE DOTYCHCZAS BYt WYMOG EKSPLOATACJI KINOWE..
W EFEKCIE TEGO ZAPISU WYCZEKIWANE OD DAWNA PREMIERY
MOGLY TRAFIC 0D RAZU NA PLATFORMY V0D, CO ,0DMRAZALO"
JE W SYTUACJI WIELKIEJ NIEWIADOMEJ.

2 Raport z prac zespotu ds. kryzysu w branzy kinematograficznej, https://pisf.pl/aktualnosci/raport-

z-prac-zespolu-ds-kryzysu-w-branzy-kinematograficznej/ (dostep: 20.12.2022).
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Druga znaczacay i bogatg w konsekwencje zmiang byta nowelizacja Ustawy
o Kinematografii. Do aktualizacji tarczy antykryzysowej wtaczono od dawna
oczekiwane przez srodowisko filmowe zapisy, dotyczace sktadki 1,5% przychodu
pobieranej od nadawcow audiowizualnych ustug medialnych na zadanie. To danina
publiczna wptacana do Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, wchodzaca w pule
srodkow, ktore sg rozdysponowywane na przedsiewzigcia z zakresu kinematografii,
czyli np. na produkcje filmow, organizacje festiwali i innych wydarzen filmowych.
Jak podkreslat PISF, nie obcigza ona uzytkownika koncowego, jakim jest widz portalu,
ale podmiot, ktory swiadczy ustuge VOD. Analogiczng optate wnoszg m.in. nadawcy
telewizyjni, wtasciciele kin, dystrybutorzy - czyli podmioty, ktére czerpig przychody
z eksploatacji dorobku polskiej kinematografii?2. Efekty tego dziatania widoczne byty
w zasadzie natychmiast. Pierwsze pienigdze poptynety do Instytutu juz za 2020 rok.
Podczas Forum Stowarzyszenia Filmowcow Polskich na 47. Festiwalu Polskich
Filméw Fabularnych w Gdyni dyrektor PISF Radostaw Smigulski oszacowat wptywy
z tego tytutu na ok. 30 mln PLN: (.) do takiej kwoty w tej chwili sie zblizamy,
jezeli chodzi o przychody z platform. Jednak nadal pozostaje bardzo szerokie
spektrum rynku, ktore nie jest objete t3 optats ze wzgledow rowniez
technologicznych. Czy pieniedzy wystarcza? Moze to zabrzmi dziwnie: wystarcza.
Pieniedzy jest teraz sporo w Instytucie, bo wplywy sg wyzsze, niz przewidzielismy.
W przysztym roku budzet zapewne bedzie wyzZszy, bo jest co roku wyzZszy.
Mam nadzieje, Ze bedziemy mogli sfinansowac wszystkie swietne pomysty. Licze na
kolejne sukcesy. Bedziemy szczegolnie pomagac tzw. filmom trudnym, tak jak ma to

miejsce w Europie, a definicja filmu trudnego: kazdy inny od komercyjnego®.

22 Sktadka od nadawcéw VOD na rzecz polskiej kinematografii, https://pisf.pl/aktualnosci/skladka-

od-nadawcow-vod-na-rzecz-polskiej-kinematografii (dostep: 20.12.2022).

2 J. Armata, 47. FPFF. Forum SFP: wszystko co najwazniejsze,
https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,33665,2,1,47-FPFF-Forum-SFP-wszystko-co-
najwazniejsze.html (dostep: 20.12.2022).
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Kadr z filmu ,W lesie dzi$ nie zasnie nikt”, rez. Bartosz M. Kowalski,
prod. Akson Studio / Plan Zet, dystr. Netflix

W 2021 roku Krajowa lzba Producentéow Audiowizualnych przeprowadzita badanie
wsrod producentow, ktore miato odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposob radzg sobie
oni z pandemia i w jakim stopniu oraz w jaki sposob wptyneta ona na ich wizje
przysztosci. Producenci - obserwujgc wyniki filmowe i mierzac sie z trudnosciami
ekonomicznymi i organizacyjnymi - mieli petng swiadomos¢, ze czas po pandemii
bedzie trudniejszy i bedzie wymagat innego podejscia do produkcji. Przede wszystkim
nowg strategig bedzie minimalizowanie i dywersyfikacja ryzyka, co oznacza przede
wszystkim:
< Na poziomie firmy - (coraz) wiekszg otwarto$¢ na realizacje projektow
niekinowych (ale tez nie oznacza to rezygnacji z produkcji kinowej).
< Na poziomie planowania poszczegdlnych produkcji - zaktadanie nizszych niz
do tej pory poziomdéw zysku, nastawienie na nieco ,pewniejsze” produkcje
(formaty dajgce wiekszg szanse na sukces komercyjny).
< Na poziomie dystrybucji - renegocjowanie warunkow biznesowych z kinami
(przede wszystkim skrocenie okna tak, aby szybciej moc korzystac z kolejnych

pol eksploatacji filmu).
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Producenci wyrazali obawy co do przysztosci kin. Bali sie, ze sukces platform
streamingowych magt zmieni¢ przyzwyczajenia widzow na tyle, ze kino bedzie
traktowane inaczej, bedzie miato silniejszg konkurencje w postaci digitalu i w efekcie
- mniejsza, niz do tej pory liczbe widzow do ,zdobycia”. Wyzwaniem wigkszym
niz dotychczas na pewno bedzie zdobycie finansowania dla filméw kinowych
w sytuacji, w ktorej ,pienigdza na rynku bedzie po prostu mniej’, a potencjalni
inwestorzy beda ostrozniejsi niz dotad widzac, jak ogromnym problemem jest

zamknigcie Kin i zmieniajace sie poziomy frekwencji.

Kino nadal jest traktowane jako wazny, czasem kluczowy obszar eksploatacji, a dzieje

sig tak z réznych powodow:

% Kwestie prestizowe - film w kinie jest wcigz znacznie bardziej prestizowy
z punktu widzenia tworcow, artystow; zapewnia wigksze publicity,
popularnosé, jest bardziej zauwazany.

< Kino jako medium i jako ,magia” - niektore produkcje po prostu majg sens
jedynie na duzym ekranie.

% Kino jako medium reklamowe - nie ma lepszego obszaru promocji filmu
(np. w kontekscie planowania dalszej eksploatacji na platformach
streamingowych) niz dystrybucja kinowa.

Dlatego tez producenci nie chcg rezygnowac z produkcji filmow kinowych. Zmiana

moze dotyczy¢ tylko np. innego modelu planowania produkcji w skali catej firmy

(wiecej na platformy/dla nadawcow, mniej do kina, kontent o bardziej komercyjnym

charakterze realizowany dla platform/nadawcow oraz produkcje artystyczne/

festiwalowe finansowane z gtdwnego obszaru dziatalnosci, czyli produkcji

dla platform/nadawcow)?.

Zamowione przez KIPA badanie ujawnito ciekawe zjawisko: mimo ekstremalnie

trudnej sytuacji firmy dziatajgce na rynku audiowizualnym dos$é optymistycznie

24 Badanie wptywu COVID-19 na dziatalnos$¢ producentdw filmowych w Polsce, BOX OFFICE LAB,

Warszawa 2021, s. 53 -55.
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oceniajg przysztos¢, jednoczesnie z dystansem podchodzg do planowania
zasadniczych zmian w strategii biznesowej, rozwazajg najczesciej: zmiany kanatow
dystrybucji, charakteru produkcji, modelu finansowania czy restrukturyzacje
wewnatrz firmy (zatrudnienie, nowe ustugi). Pandemia spowodowata takie zmiany,
jak spadek obrotéow producentéow filmowych, zawieszenie produkcji filmowych,
przesuniecie premier, przekierowanie produkcji z kin i telewizji do platform
streamingowych, czy wzrost liczby produkcji bedgcych na etapie developmentu.
Juz w 2021 roku wyrazny byt wzrost liczby planowanych i produkowanych tytutow
we wspotpracy z platformami streamingowymi, czesto pomijajgcych eksploatacje
kinowa. Przeptyw produkcji w strone platform wynika nie tylko z potrzeb finansowo-
ptynnosciowych, ale takze warunkow i komfortu pracy. Producenci wskazujg
na partnerskie traktowanie oraz zaangazowanie drugiej strony w rozwigzywanie
sytuacji kryzysowych. Jednoczesnie gdzies tam czai sie¢ obawa o role niezaleznego
producenta i to, czy w przysztosci platformy nie ograniczg w efekcie funkcjonowania
firm producenckich wytacznie do roli producentow wykonawczych (piszemy o tym
w kolejnych rozdziatach). Niemniej jednak wspotpraca z platformami stata sig jednym
z gtownych elementéw planowania przysztosci firm producenckich i finansowania
produkcji. Kino nadal petni wazng funkcje, czy z przyczyn prestizowych,
czy poprzez wzmachianie potencjatu promocyjnego tytutow. Jednakze do momentu
ustabilizowania sie zachodzacych na rynku zmian w aspekcie finansowania
budzetow, platformy sg graczem, z ktérym producenci wigzg duze oczekiwania.
Producenci opierajacy finansowanie na PISF, koproducentach zagranicznych, majacy
wtasne zakumulowane zasoby i dobre relacje z inwestorami prywatnymi, nie maja
powodu, aby zaktada¢ znaczace zmiany w podejsciu do finansowania produkcji - by¢
moze jedynie z pewnymi drobnymi korektami (skrocenie okna kinowego, aktywne
poszukiwanie odbiorcow w postaci platform i nadawcow, sprzedaz licencji). Ponad
potowa producentow uwaza finansowanie z PISF za kluczowe i bez niego
nie uruchomi produkcji. Jednym z mozliwych scenariuszy jest polaryzacja kontentu,

ktory w wiekszej mierze realizowany bedzie z mysla o konkretnym oknie

Strona | 28
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dystrybucyjnym - albo kinowym, albo streamingowym, albo z mysla o obiegu

festiwalowym, ze wsparciem partnerow instytucjonalnych w sferze finansowania?.

% Badanie wptywu COVID-19 na dziatalnos$¢ producentow filmowych w Polsce, BOX OFFICE LAB,

Warszawa 2021, s. 77-83.
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Rok 2022 w polskim kinie. Sukces inaczej

Problemy, jakie odczuwajg obecnie kina studyjne, a takze tworcy i producenci filmow
artystycznych, widoczne s takze w Polsce i przebiegaja w sposdb analogiczny.
Jednoczesnie 2022 rok nalezy oceni¢ jako zdecydowanie udany pod wzgledem
sukceséw artystycznych i obecnosci polskich tytutdéw na miedzynarodowych

festiwalach tzw. klasy A.

Rok rozpoczat sie triumfem etiudy z Warszawskiej Szkoty Filmowej. Fabularna
,<Sukienka” Tadeusza tysiaka otrzymata nominacje do Oscara, ugruntowujac silng
pozycje polskiego krotkiego metrazu. Film ,Nie zgubiliSmy drogi” w rezyserii Anki
i Wilhelma Sasnalow zostat zaprezentowany w sekcji ,Forum” Miedzynarodowego

Festiwalu Filmowego w Berlinie.

Kadr z filmu ,10”, rez. Jerzy Skolimowski, prod. Recorded Picture Company (RPC), Skopia Film, dystr. Gutek Film

Polskie kino doczekato sie rowniez efektownej obecnosci na (niekoniecznie
rozpieszczajgcym Polakow) festiwalu w Cannes. Agnieszka Smoczynska
zaprezentowata w sekcji ,Un Certain Regard” swoj anglojezyczny debiut ,Silent
Twins”, nagrodzony pozniej Ztotymi Lwami na 47. FPFF w Gdyni. O udanej premierze

w Cannes moze mowic tez Jerzy Skolimowski, ktorego ,10” od dtuzszego czasu trafia
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do prestizowych rankingow najlepszych filmow. Fakt, ze tytut ten pojawit sie
w grudniu 2022 roku w gronie oscarowych faworytéw, a ostatecznie zdobyt nominacje

do Nagrody Akademii, nie byt wiec zaskoczeniem.

Zaskoczyt debiutant Damian Kocur. Jego skromny, niskobudzetowy film ze Studia
Munka SFP pt. ,Chleb i s6l”, nie tylko dostat sie do konkursu Orizzonti w Wenecji,
ale otrzymat tam takze Nagrode Specjalng Jury, ktéra zapoczatkowata serie
sukcesow mtodego rezysera. Bardzo rzadko zdarza sig, ze polski debiut fabularny
laduje w konkursie jednego z trzech najwazniejszych festiwali z listy A. O sukcesie
moze mowi¢ tez Anna Jadowska, ktorej ,Kobieta na dachu” prezentowana byta
na prestizowym amerykanskim Tribeca Film Festival i otrzymata tam nagrode

aktorska dla Doroty Pomykaty.

Jak zwykle nie zawiodt polski dokument. Kolejny rok uptynat pod znakiem kolejnych
sukcesow ,Filmu balkonowego” Pawta tozinskiego - nagroda w Locarno okazata sie
wstepem do kilkudziesigciu juz pokazow festiwalowych. To mocny rok, jesli chodzi
o petnometrazowe filmy dokumentalne. Sposrod kilkunastu wcigz obecnych
na festiwalach, nalezy przytoczy¢ co najmniej kilku liderow - ,Pisklaki” Lidii Dudy
oraz ,Syndrom Hamleta” Elwiry Niewiery i Piotra Rosotowskiego (nagrody
w Locarno), ,Lombard” tukasza Kowalskiego, ,Boylesque” Bogny Kowalczyk

(nagroda Hot Docs), ,Silent Love” Marka Kozakiewicza (Slamdance).

Kadr z filmu ,Sukienka”, rez. Tadeusz tysiak, prod. Warszawska Szkota Filmowa
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To byt tez rok mocnych krétkich metrazy. Oprocz wspomnianej ,Sukienki”, polska
marke filmowa kreowaty animacje ,Figury niemozliwe i inne historie I” Marty Pajek,
,<Jestem tutaj” Marty Pajek, ,Airborne” Andrzeja Jobczyka, ,Byto sobie morze..” Joanny
Kozuch oraz krétkie dokumenty: ,Lata Swietlne” Moniki Proby i ,Troche raju” Andrzeja

Cichockiego.

Mozna wigc $miato stwierdzi¢, ze pod wzgledem artystycznym polskie kino ma sie
dobrze. Oczywiscie mierzy sig ze standardowymi problemami, ktore nekaja lokalne

kinematografie, tworzace dzieta w narodowych jezykach dla mniejszych audytoriow.

Polski box office wskazuje przede wszystkim zainteresowanie widowni
blockbusterami i adaptacjami komiksowymi ze znakiem wielkich studiow
hollywoodzkich. W grze sg marki, takie jak ,Avatar”, ,Top Gun”, ,Thor”, ,Spider-Man”,
,Batman”. Jednakze do czasu pandemii i lockdowndow wyrazny byt udziat lokalnych
tytutow, ktéore mimo nieporownywalnej skali, skutecznie rywalizowaty
z amerykanskimi gigantami. Lista najpopularniejszych polskich filméw w 2022 roku
zawiera przede wszystkim filmy gatunkowe, komedie i komedie romantyczne,
ale takze biopiki. Fenomenem dystrybucyjnym jest niezwykta popularnos¢ ,Ani”,
rzadko widywanego w zestawie filmu dokumentalnego. Film artystyczny praktycznie

w zestawieniach nie wystepuje.

Najpopularniejsze polskie filmy na ekranach (do dnia 25 grudnia 2022):

Data Liczba
Tytut Rezyseria Dystrybutor ,
premiery widzow
,Listy do M. 5" Tomasz Jaworski 4n Kino Swiat 1446 667
,<Johnny” Daniel Jaroszek 23.09 Next Film 976 400
Anna
,Kogel Mogel 4" 07.01 Next Film 760 858

Wieczur-Bluszcz
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Krystian Kuczkowski,
»#Ania” 07.10 TVP 640 414
Michat Bandurski
,8 rzeczy, ktorych nie wiecie
Sylwester Jakimow | 28.01 Next Film 419 012
o kobietach”
,Mitosc, seks i pandemia” Patryk Vega 04.02 Kino Swiat | 335078
Mowi
,Gierek” Michat Wegrzyn 21.01 335078
Serwis
,Za duzy na bajki” Krisfoffer Rus 18.03 Next Film 328 431
Krzysztof
“Orleta. Grodno'39” 09.09 TVP 269 327
tukaszewicz
Mowi
“Krime Story. Love Story” Michat Wegrzyn 11.02 175 076
Serwis

Zrédto: boxoffice.pl

Na 51. Forum Wokét Kina, cyklicznym spotkaniu wtascicieli, kierownikow kin
i dystrybutorow, postawiono diagnoze zgodng z tendencjami obserwowanymi

w innych krajach europejskich.

Najwieksze spadki odnotowuje sie na filmie polskim. Generalnie polski widz do kina
wracit, tyle ze nie na rodzime tytuty. Branza notuje spadki o 60% wobec stanu sprzed
pandemii. Przyczyny s, zdaniem branzy, rozne: wojna, inflacja, kryzys energetyczny.
Do tego trzeba pamieta¢ o wyzwaniach, jakie wigzg sie z prowadzeniem kin w czasie
pandemii. Koszty utrzymania obiektéw znaczgco wzrosty, w tym w szczegdlnosci
czynsz i energia. Przedsiebiorcy prywatni prowadzacy prywatne kina nie wahaja sie
okresli¢ sytuacji jako tragicznej, zwtaszcza, jesli kina te nie grajg blockbusterow,
chcac sie odroznié¢ repertuarowo od multipleksow. Widownia arthousowa chodzi
obecnie do kina gtownie na wydarzenia (np. festiwale filmowe) albo na filmy
ze znakiem jakosci. Jednak umieszczenie filmu zbyt wczesnie na platformie

streamingowej rowniez moze mie¢ negatywne dla dystrybutora skutki: po pierwsze




WSPARCIE POTENCJALU EKSPORTOWEGO POLSKIE) KINEMATOGRAFII

NA GLOBALNYM RYNKU VOD.

film moze sie zle sprzedad, po drugie - przyzwyczaja sie widza, ze taka praktyka juz

Z nim zostanie.

Jak zauwaza Marlena Gabryszewska, prezeska Stowarzyszenia Kin Studyjnych,
w perspektywie globalnej rynek odbudowuje sig, ale nierdwnomiernie. Skrdcenie
okien dystrybucyjnych spowodowato szybszy dostep do streamingu. Swiadomos¢,
ze film mozna obejrzec za kilka tygodni na platformie VOD, sprawia, ze kino jest mniej
oczywistym wyborem. Widzowie przychodzg na tytuty, ktére ,nie zawodzg”, jak ,Listy
do M. 5". Dlatego najciezej jest kinom skupionym na artystycznym repertuarze.
A jezeli nawet naktady na promocje sie nie zwiekszyty, to jednoczesnie wyzsze sg

koszty reklamy.

Kadr z filmu ,Listy do M. 5", rez. tukasz Jaworski, prod. TVN, dystr. Kino Swiat

Zdaniem Zbigniewa Zmigrodzkiego, wieloletniego prezesa Stowarzyszenia Kina
Polskie, obroty w 2022 roku powoli zblizajg sie do tych sprzed siedmiu lat. Oznacza
to oczywiscie wielka luke i przestrzen do odbudowania. Najwiecej czasu na chodzenie
do kina majg widzowie mtodzi (16-24 lata), ale oni nie s3 dominujgcymi widzami kin
studyjnych. Jesli w polskim filmie wystepuja ciggle ci sami aktorzy, jesli jest
realizowany w planie bliskim czy srednim, to czy widownia obejrzy go w kinie, czy
na telefonie, nie ma to wiekszego znaczenia. Tymczasem nowy widz szuka przede

wszystkim widowiska, swietnego obrazu i dzwieku. Wielkg niewiadomga sg przyszte
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koszty i polityka panstwa w tym zakresie. Warto jednak analizowad ciekawe
przypadki, jak choéby popularnos¢ dokumentu ,Ania” czy fabuty ,Johnny”. Skuteczna

reklama spowodowata, ze do kin poszli na te filmy widzowie starsi.

Branza kinowa zdaje sobie sprawe z koniecznosci podjecia dziatan marketingowych
i promocyjnych, ktére przywrdcg zainteresowanie filmem polskim, a takze
arthousowym. Stowarzyszenie Kin Studyjnych zaprasza widzéw na Dzien Kina
Polskiego - co roku z okazji Swieta Niepodlegtosci kina studyjne przygotowuja
specjalng oferte filmowa. W 2022 roku byty to filmy prezentowane we wrzesniu
na 47. Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni, a bilety kosztowaty jedynie
11 zt. Takze sieci multipleksow (Helios, Cinema City i Multikino) 30 pazdziernika 2022
roku zaprosity widzéw na Swieto Kina z preferencyjnymi cenami biletéw w wysokosci
10 zt. W ofercie znalazty sie filmy polskie i tytuty dla mtodej widowni. Joanna
Kottowska, prezeska Polskiego Stowarzyszenia Nowe Kina, zapowiedziata na Forum,
ze ich organizacja zawnioskowata do Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej o $rodki
na podobne akcje promocyjne, ktére powinny m.in. angazowac popularnych aktorow,
ambasadorow polskiego kina. Promowanie chodzenia do kina musi by¢ traktowane

preferencyjnie, jako element wspierania kultury.

Od 2021 roku Polski Instytut prowadzi regularne badania widowni polskich filmow.
W opracowaniu strategii dotarcia do widza pomocne jest badanie polegajace
na segmentacji widzow. Sposrod widowni kinowej badacze wytonili pie¢ segmentow:
dwie zblizone do siebie grupy Kinomaniakéw i Kinomanow, ktére mozna zaliczy¢
do wspdlnej kategorii Kinofandw. Pozostate trzy segmenty, to: Poszukiwacze doznan,

Wielbiciele polskosci oraz Kinosceptycy.

Segmentami o najwiekszym potencjale (rozumianym jako wydatki na wizyty w kinie,
$wiadomos¢ i zainteresowanie filmem) sa Kinofani, czyli Kinomaniacy i Kinomani.
Obie te grupy sa reprezentowane gtéwnie przez dobrze wyksztatcone kobiety. Osoby

te najczesciej chodza do kina, ogladaja roznorodne filmy, s na biezgco z repertuarem
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kinowym. Stosunkowo duzo wydaja na wyjscia do kina. Wielbicie polskosci to na ogot
dojrzali mezczyzni, z matych i srednich miast, czesto juz na emeryturze. Stosunkowo
czesto chodza do kin, duzo wydajg. Wybierajg gtdwnie filmy polskie. Poszukiwacze
doznan to fani zagranicznych filmow. Nieznaczng przewage w tym segmencie maja
mtode kobiety, czesto uczace sie. S tu jednak rowniez pracownicy fizyczni, rolnicy,
mieszkancy wsi i matych miast. Filmy najczesciej ogladajg w telewizji lub serwisach
internetowych - rzadko chodza do kina, niewiele wydajg na ten cel. Do kina chodzag
gtownie na filmy zagraniczne. Segmentem o najmniejszym potencjale sa
Kinosceptycy. To zaréowno mtodzi mezczyzni, jak i emeryci mieszkajacy raczej

na wsiach. Bardzo rzadko bywajg w kinach, ogladaja tylko wielkie zagraniczne hity?.

2% Segmentacja widzow kina w Polsce, Raport z badania ilo$ciowego, CZESC 1: SEGMENTACJA

WIDZOW KIN, PISF, Warszawa 2021.
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Polska kinematografia wspotczesnie - wyzwania i problemy

Epoka pandemii i postpandemii, ktéra tak bolesnie doswiadczyta branze filmowa
na catym sSwiecie, nasycona jest mocnym srodowiskowym dyskursem toczonym
przede wszystkim na konferencjach, festiwalach, zjazdach i forach, w o wiele
mniejszym stopniu - w mediach. Dzieje sie tak i w Polsce: w czasie lockdowndw
w trybie online, obecnie coraz czesciej w duzych profesjonalnych gronach: na Forum
Wokot Kina, na konferencjach Stowarzyszenia Filmowcow Polskich w Serocku,
na wiekszych i mniejszych festiwalach - w Gdyni, Krakowie, ale takze na WAMA Film
Festival w Olsztynie czy na warszawskim CINEMAFORUM. W tej nieustannie toczacej

sie debacie wytaniajg sie wspolne watki.

Po pierwsze - kina. PrzedstawiliSmy powyzej zreby toczacej sie obecnie dyskus;ji
wsrod branzy kinowej. Sytuacja ta stawia polskich tworcow i producentéw w trudnej
sytuacji. Agnieszka Odorowicz, cztonkini Zarzadu Cyfrowego Polsatu ds. Produkcji
Filmowej, podczas Forum SFP na 47. FPFF w Gdyni wypunktowata najwazniejsze
tematy, z jakimi musi mierzyc sie dzisiaj branza filmowa?’. Koszty produkcji filmowe;j
rosng przy ograniczonych zrddtach finansowania, takich jak telewizje, PISF,
platformy, nadawcy. Widz zada kina jakosciowego, inwestuje sie wiec w technologie,
postprodukcje, dopieszcza sie film - ktory ostatecznie widz zobaczy na komorce.
Polskiemu kinu nie sprzyjaja skrdocone okna dystrybucyjne, jak i konkurencja
na rynku, jesli chodzi o rynek pracy. W czasie wojny w Ukrainie dostepnosc ekip,
zajetych produkcjg dla platform czy nadawcow, jest o wiele mniejsza. A naktady

na produkcje powinny sie zwiekszac. Jak to wszystko bilansowac?

Producentka Aneta Hickinbotham (Aurum Film) podczas 47. FPFF w Gdyni zwrocita
uwage na problem, ktory dotyka obecnie wszystkich czynnych producentow

audiowizualnych: Finasowanie leZy, budzet skacze, ceny benzyny czy drewna

2 Por. Por. J. Armata, https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,33665,2,1,47-FPFF-Forum-SFP-wszystko-

co-najwazniejsze.html (dostep: 20.12.2022).
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skoczyty 0 100% do gory. Contingency nie istnieje. Mam zgromadzony budzet, a potem
sie okazuje, Ze starczy na 70% filmu. Sa projekty, z ktorych da sie wyrzucic blokowo
sceny, ale nie ze wszystkich mozna. Na ten aspekt zwraca uwage takze Alicja
Grawon-Jaksik, byta juz prezeska (do 2022 roku) Krajowej lIzby Producentow
Audiowizualnych. Budujac finansowanie, producent kosztorysuje film, dajmy na to,
z budzetem 7 milionow ztotych, 35 dniami zdjeciowymi, bez podrozy zagranicznych
i drogich sekwencji. Po pot roku, przy dzisiejszej inflacji i rosngcych wydatkach
kosztuje on juz 12 miliondw. Oznacza to dla producentow koniecznos¢ zebrania
z prywatnego rynku dwukrotnie wigkszej sumy niz wczesniej - przy zatozeniu,
ze potowe budzetu pokryje dotacja z PISF. Tymczasem w Polsce, gdzie lokalne filmy

zwykle miaty udziat 30-35% widowni, w tej chwili udziat ten jest znaczagco mniejszy?.

W powyzszej sytuacji naturalny staje sie zwrot ku platformom i nadawcom, co wynika
m.in. z przytoczonego wyzej badania reakcji producentéw na COVID-19. Na konferencji
SFP w Serocku jesienig 2022 roku producent Leszek Bodzak (Aurum Film) mowit:

Chcemy robic ambitne artystycznie filmy, ale jest to coraz trudniejsze. Rosngce
koszty produkcji filmowej nijak sie majg do wptywow osigganych przez producenta.
Stawki idg w gore, mamy wysoka inflacje, pojawiaja sie nowe oczekiwania ekip,
ktore czesto sg analogiczne ze standardami na Zachodzie, ale to wszystko kosztuje.
Wzrastajg tez koszty state wazne w naszej branzy - paliwo, wynajem lokacji. Skala
tych zmian poraza. Wzrost kosztow produkcji bez mozZliwosci jak najlepszej
monetyzacfi z dystrybucji gotowego filmu jest dla producenta nieekonomiczny.
Jesli koszty wzrastajg a przychody nie, to w konsekwencji naturalny jest zwrot
w kierunku produkcji wykonawczej czy ustugowej - serialowej | na zlecenie

platform?.

28 0, Salwa, Czesi nie $pig, my tez nie powinni$my, https://festiwalgdynia.pl/aktualnosci/gdynia-
industry-podsumowanie-4-dnia-16-wrzesnia/ (dostep: 20.12.2022).

2 A. Wrdblewska, Konferencja w Serocku (V). 0 producentach, kosztach, platformach i ekipach,
https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,32566,2,1,Konferencja-w-Serocku-1V-0-producentach-

kosztach-platformach-i-ekipach.html (dostep: 20.12.2022).
Strona | 38
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Jednoczesnie producenci zwracaja uwage, ze gwattownie rosnace zapotrzebowanie
na filmy i seriale powoduje takze drenowanie ekip filmowych (tzw. below the line).
Honoraria cztonkow ekip rosna, a tworcom filmow autorskich coraz trudniej jest
pozyskac ludzi do realizacji filmu niskobudzetowego czy mikrobudzetowego. Problem
z pozyskaniem ludzi jest kolejng, obok zatkania coraz bardziej widocznej luki

budzetowej, wyzwaniem dla ambitnych tworcow kina polskiego.

Kadr z filmu ,Hiacynt”, rez. Piotr Domalewski, prod. Shipsboy, dystr. Netflix

Od 2020 roku Netflix w komunikatach prasowych regularnie podaje plany produkcji
fabularnych. Stacje telewizyjne przyzwyczaity widzow juz do realizacji tzw. seriali
premium, teraz jednak te same stacje zaczynaja produkowac seriale premierowo
na platformy, przygotowujac grunt pod mozliwy przyszty zmierzch telewizji linearne,j.
Znaczacego zwrotu dokonuje wtasnie Telewizja Polska S.A., z pewnym opdznieniem,
ale konsekwentnie realizujgc wprowadzenie modelu sVOD i produkcje oryginalng
na potrzeby streamingu®’. Netflix wprowadzit jednakze na polski rynek nowy model
produkcji - petnometrazowe fabuty wytacznie przeznaczone do dystrybucji VOD.

Naleza do nich m.in.: ,Wszyscy moi przyjaciele nie zyj3” Jana Belci, ,Hiacynt” Piotra

%0 J. Kowalski, TVP wprowadza nowy model ptatnych subskrypcji. Na start serial ,Erynie”,
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/tvp-vod-platna-subskrypcja-cena-serial-erynie-gdzie-

ogladac (dostep: 20.12.2022).
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Domalewskiego, ,W lesie dzi$ nie zasnie nikt 2" Bartosza M. Kowalskiego,
,<Jak pokochatam gangstera” Macieja Kawulskiego, ,Dawid i elfy” Michata Rogalskiego,
,Kolejne 365 dni” i ,365 dni. Ten dzien” Barbary Biatowas i Tomasza Mendesa, ,Parada
serc” i ,Mitos¢ do kwadratu” Filipa Zylbera, ,Bartkowiak” Daniela Markowicza, czy ,Pod

wiatr” Kristoffera Rusa.

Wiele z tych tytutdw odniosto miedzynarodowy sukces pod wzgledem ogladalnosci
wsrod miedzynarodowej widowni Netfliksa. Warto zwrdci¢ uwage, ze tylko nieliczne
z nich osadzone s w konkretnej spotecznej czy politycznej rzeczywistosci
i poruszajg realne problemy, jak ,Hiacynt” Piotra Domalewskiego. Wigkszos¢ z tych
tytutéw to filmy gatunkowe, zblizone do formatdw, niejako pozorujace osadzenie
we wspotczesnych realiach. Nie jest to zarzut - platformy pozyskujg subskrybentow
poprzez kontent, wiec dbajg o to, by miat on charakter atrakcyjny dla jak najszerszej
widowni. Te wzgledy powodujg jednak, ze filmy te tworzg polska kinematografie
w specyficzny sposdb: poprzez eksploracje ekip, tworcow, zasobow, plenerodw,

ale nie poprzez tresci czy znaczenie dla spotecznego przekazu.

WIELE Z TYCH TYTU£OW ODNIOSEO MIEDZYNARODOWY SUKCES POD WZGLEDEM
OGLADALNOSCI WSROD MIEDZYNARODOWEJ WIDOWNI NETFLIKSA. WARTO
ZWROCIC UWAGE, ZE TYLKO NIELICZNE Z NICH OSADZONE SA W KONKRETNEJ
SPOLECZNEJ CZY POLITYCZNEJ RZECZYWISTOSCI | PORUSZAJA REALNE
PROBLEMY, JAK ,HIACYNT” PIOTRA DOMALEWSKIEGO. WIEKSZOSC Z TYCH
TYTULOW TO FILMY GATUNKOWE, ZBLIZONE DO FORMATOW, NIEJAKO POZORUJACE
OSADZENIE WE WSPO£CZESNYCH REALIACH. NIE JEST TO ZARZUT - PLATFORMY
POZYSKUJA SUBSKRYBENTOW POPRZEZ KONTENT, WIEC DBAJA O TO, BY MIAL ON
CHARAKTER ATRAKCYJNY DLA JAK NAJSZERSZEJ WIDOWNI.
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Podczas 47. FPFF w Gdyni tukasz Ktuskiewicz z Netfliksa podkreslat, ze serwis
zainwestowat 490 milionow ztotych w produkcje tresci oraz ich zakup. Powstato 206
miejsc pracy, do tej pory 12 seriali fabularnych i 16 filmow, kolejne produkcje s3
w toku, a ich najwiekszy wysyp na platformie bedzie miat miejsce w latach 2023-24.
Podkreslat, ze Netflix jest czescig systemu redystrybucji srodkéw - 1.5 % rocznych
przychodéw z emisji tresci przekazywanych jest do PISF. Odnidst sie takze
do kluczowych dla branzy zagadnien okien dystrybucyjnych, co ma duze znaczenie,
gdyz platforma jest znaczacym polem eksploatacji polskich fabut. Dla platformy
najwazniejsze jest budowanie widowni, a to czy okno bedzie miato 45, 60 czy 90 dni
jest poza gestig platformy. Ale, jak zauwazyt, wazne aby nie byto black out period,
czyli Ze film znika z kin, a nie pojawia sie jeszcze w telewizjach ptatnych lub VOD.

To zacheca do piractwa®.

Co ciekawe, wyksztatca sie w Polsce pewna praktyka produkcji dla Netfliksa,
a zapewne i dla innych platform i nadawcow. Wymienione powyzej filmy fabularne
majg swoich producentéw niezaleznych, ktorzy wchodzg z korporacjg w nowe formy
koprodukcji. Jednym z nich jest tzw. superlicencja. Formalnie Netflix jest wytgcznie
dystrybutorem zaméwionych z gory tresci, a w praktyce producent przenosi niemalze
wszystkie prawa eksploatacyjne na platforme®. Zewnetrzny producent zyskuje
komfort pracy oparty na tzw. cashflow, wspdlne decyzje na poziomie developmentu

oraz nadal duzy udziat kreacji w ostatecznej wersji dzieta.

3 0. Salwa, Czesi nie $pig, my tez nie powinni$my, https://festiwalgdynia.pl/aktualnosci/gdynia-
industry-podsumowanie-4-dnia-16-wrzesnia/ (dostep: 20.12.2022).
32 K, Czyzewski, Modele wspétpracy z nadawcami i plarformami. Umowy prawnoautorskie, Krajowa

Izba Producentéw Audiowizualnych, Warszawa 2022.
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Podsumowanie. Polskie filmy w miedzynarodowym obiegu VOD:
propozycje.

W erze postpandemii, wojny platform, wyzwan strategicznych i wielkich zmian
na rynku globalnym (m.in. wigzacych sie z serig przejec, fuzji i aliansow) sytuacja
narodowych kinematografii wigze sie z poteznymi wyzwaniami, ktore wymagajg
od tworcow i producentéow audiowizualnych przyjecia zrdoznicowanych strategii,
ktore pozwolg im nie tylko przetrwac obecny okres, ale takze mozliwie wzmocnic
swojg pozycje na silnie konkurencyjnym rynku. Przedstawiona powyzej sytuacja
pozwala na wytyczenie mozliwych scenariuszy obecnosci polskich filmow

w miedzynarodowym, a nawet globalnym obiegu VOD.
A. Kino artystyczne z potencjatem miedzynarodowym

0 kondycji narodowego kina $wiadczg dwa elementy: tzw. mocny mainstream plus
kino gatunkowe, skupiajgce uwage szerokiej publicznosci, sktonnej kupi¢ bilety
do kina, wypetniajgcych widownie telewizyjng i subskrypcyjng na VOD. Drugi rownie
wazny nurt to kino artystyczne, lokowane na najwazniejszych $wiatowych
festiwalach i zdobywajace prestizowe nagrody, co przektada sie na zainteresowanie

selekcjonerdw festiwali, dystrybutorow i agentéw sprzedazy.

Jak wynika chociazby z badan Obserwatorium Audiowizualnego, utrzymanie okna
kinowego wzmaga zainteresowanie platform VOD, cho¢ nie jest to warunek
konieczny. Pod koniec marca 2022 roku Polski Instytut Sztuki Filmowej poinformowat,
ze Infinite Storm” Matgorzaty Szumowskiej i Michata Englerta zadebiutowat w TOP 10
amerykanskiego box office’u, plasujac sie za takimi superprodukcjami jak ,Batman”
czy ,Zaginione miasto”. W obrazie, ktéry wszedt do kin w USA 25 marca, gtowna role
zagrata nominowana do Oscara Naomi Watts. Podczas premierowego weekendu
LInfinite Storm” byt wyswietlany w ponad 1.500 kinach, a wptywy ze sprzedazy biletow

siegnety prawie 800 tysiecy dolaréw. To pozwolito zajgé mu bardzo wysokie, dziesigte
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miejsce w amerykanskim box office. PISF podkresla, ze tak szerokiej dystrybucji
w Stanach Zjednoczonych nie miat od lat zaden film polskiego tworcy®. Tu duze
znaczenie ma fakt, ze film jest anglojezyczny, podobnie jak ,Silent Twins” Agnieszki
Smoczynskiej, ktory zadebiutowat w Cannes. To takze sSwietny punkt wyjscia
do dystrybucji filmu na roznych polach eksploatacji. Polski kandydat
do Oscara w 2021 roku - ,Zeby nie byto sladow” w rezyserii Jana P. Matuszynskiego
- w lutym 2022 roku wszedt na ekrany amerykanskich kin, a jego dystrybucja zajeta
sie firma Buffalo 8. Film Jana P. Matuszynskiego miat swojg $wiatowa premiere
na 78. Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym w Wenecji, gdzie otrzymat nagrode

krytykow Premio Bisato d’'Oro (best picture).

Determinacja producentow i tworcow, ktorzy nie chca rezygnowaé z realizacji
autorskich filmow o potencjale sprzedazowym za granica, powoduje, ze co roku
powstajg filmy bedace obiektem zainteresowania miedzynarodowej publicznosci.
Do realizacji tego celu konieczne jest wigzanie sie producentow z miedzynarodowymi
agentami filmowymi. Na polskim rynku nadal dziata ich garstka, jest wiec to segment

rozwojowy, ponadto wspierany przez program Kreatywna Europa UE.

B. Filmy ,ponadnarodowe” dla platform

Produkcja filméw zblizonych do formatow na platformy VOD i dla nadawcow
telewizyjnych stanowi cenne zrodto miedzynarodowego kapitatu zarowno
finansowego, jak i spotecznego dla polskich producentow. Nawet jesli tytuty
te nie przysparzajg producentom nagrod na festiwalach czy przychylnej recepc;ji
krytyki, wtaczajg polska branze audiowizualng do miedzynarodowego obiegu,
promujac rodzimych twoércow, producentow, ustugi, plenery i atrakcyjne lokacje.

W dyskusji srodowiskowej powraca temat traktowania polskich producentow jako

3 Film Szumowskiej i Englerta w TOP 10 w USA, https://pisf.pl/aktualnosci/film-szumowskiej-i-
englerta-w-top-10-w-usa/ (dostep: 20.12.2022).
3 7eby nie byto $ladéw” z data premiery kinowej w USA, https://pisf.pl/aktualnosci/zeby-nie-bylo-

sladow-z-data-premiery-kinowej-w-usa/ (dostep: 20.12.2022).
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,Jtrzeciego swiata” czy tez praktyk ,postkolonialnych”. By¢ moze jest w tych ocenach
przesada, jednakze polscy filmowcy muszg mie¢ swiadomosc - i ja chyba maja
- ze okreslona polityka zamawiania tresci przez korporacje ma zawsze charakter
decyzji wtascicielskiej, i rowniez przez decyzje wtascicielskg moze by¢ zawieszona,
jak pokazujg przyktady decyzji Showmax sprzed kilku lat czy HBO, ktore z dnia

na dzien wycofato sie z finansowania fabut.

C. Dystrybucja dla polskiej diaspory

Branza filmowa, skupiona na wewnetrznym dyskursie, czesto pomija w debatach
kwestie polskiej publicznosci emigracyjnej, zwtaszcza wywodzacej sie z nowej,
XXl-wiecznej emigracji zarobkowej. Wieloletnia, dynamiczna dziatalnos¢ festiwali
polskich filmow za granica jest dowodem na popyt na polskie tytuty w skupiskach
emigranckich. W tym wypadku warto wzigé¢ pod uwage opisane powyzej preferencje

widzow polskich kin i kierowaé na okreslone filmy z potencjatem frekwencyjnym.

To miejsce i dla filmow Vegi, i dla biopikdw, i dla kandydatow do Oscara,
i dla reprezentantow kina gatunkow. Witryny www skierowane dla polskiej
spotecznosci za granicg na biezaco podajg informacje o dostepnosci rodzimych
tytutow w kinach, jak i na VOD*. Popyt na kino artystyczne zapewniajg festiwale
polskich filmow, ktdre cieszg sie niestabngcym powodzeniem, sg takze chetnie
odwiedzane przez rodzimych tworcow i aktorow. Polski Instytut Sztuki Filmowej
wspiera te inicjatywy, dofinansowuje je takze SFP, a interes spoteczny nakazuje

utrzymanie w ten sposob wiezi z polskg emigracja.

% Por. Kinomaniak.eu. Polskie seriale i filmy online. Gdzie ogladaé w Niemczech? Czy jest za darmo?,
https://www.mypolacy.de/poradnik/kinomaniakeu-polskie-seriale-i-filmy-online-gdzie-ogladac-w-
niemczech-czy-jest-za-darmo/, Polonia w USA i nie tylko z dostepem za darmo do wielkiej biblioteki
filmow i seriali TVP! Co zapewnia nadawca i jak ogladaé?, https://hdtvpolska.com/tvp-vod-filmy-
seriale-za-darmo-usa/, M. Macur, Polskie filmy w UK - gdzie mozna je obejrze¢ w 2022 roku?

https://www.monito.com/pl/wiki/polskie-filmy-w-uk (dostep: 20.12.2022).



about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

WSPARCIE POTENCJALU EKSPORTOWEGO POLSKIE) KINEMATOGRAFII

NA GLOBALNYM RYNKU VOD.

D. Waska dystrybucja specjalistyczna

WspomnieliSmy powyzej o sukcesach krotkich metrazy na migdzynarodowych
festiwalach. Udziat krotkiego filmu w znaczacej imprezie, a tym bardziej nagroda,
powoduja wzmozone zainteresowanie programerdow i agentow sprzedazy.
Mimo iz wptywy z tych pdl sg znacznie nizsze niz w przypadku petnometrazowych
fabut, takze koszty powstania owych tytutow sg nizsze. Na catym sSwiecie istniejg
audytoria, zainteresowane wyspecjalizowanymi tresciami, eksplorujgce najnowsze
dokonania kina swiatowego poprzez platformy poswiecone dokumentom czy krotkim
metrazom, fabularnym, animowanym i dokumentalnym. | tu pojawia sie szansa
dla takich tytutow, jak ,Film balkonowy”, ,Silent Love” czy ,Boleysque”. Zwtaszcza
nalezy podkresli¢ wartosc sprzedazowa filmow koncentrujacych sie wokot tematow,

takich jak wykluczenia, mniejszosci, LGBT+, wojna, terroryzm.

Kadr z filmu ,Film Balkonowy”, rez. Pawet tozinski, prod. HBO Max, Pawet tozinski Produkcja Filmow

Miedzynarodowg sprzedazg dokumentow i krotkich metrazy moze wykazac sig od lat
Krakowska Fundacja Filmowa, ktéra wybiera z repertuaru Krakowskiego Festiwalu
Filmowego tytuty z najwiekszym potencjatem sprzedazowym i lokuje je
na miedzynarodowych festiwalach i platformach. Festiwal Millenium Docs Against

Gravity spetnia podobng funkcje, poprzez inicjatywe Doc Alliance, dzieki ktorej
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najlepsze tytuty z kilku prestizowych europejskich festiwali trafiaja

do miedzynarodowego obiegu.

W grudniu 2022 roku Studio Munka SFP poinformowato, ze krotkometrazowe
dokumenty ,Wielki strach” Pawliny Carlucci Sforzy oraz ,We Have One Heart”
Katarzyny Warzechy znalazty sie w gronie najchetniej ogladanych produkcji
przez widzow internetowej platformy DAFilms.pl. Dziatajgca od kilkunastu lat
platforma DAFilms.com oraz jej polskojezyczna wersja DAFilms.pl to serwis VOD
prezentujacy autorskie kino dokumentalne. Unikalny katalog platformy to efekt pracy
kuratorskiej selekcjonerow siedmiu kluczowych europejskich festiwali filmow
dokumentalnych: CPH:DOX Copenhagen, Doclisboa, Millenium Docs Against Gravity,
DOK Leipzig, FID Marseille, MFDFJihlava i Visions du Réel®.

Fakty te prowadzg do wniosku, ze w przypadku miedzynarodowego obiegu polskich
filmow najwazniejsza jest jakos¢ i tres¢ produkcji, ale takze kompetencje

producentow i wspotpraca z miedzynarodowymi agentami i sieciami dystrybucji.

3% Wielki strach” i We Have One Heart” przebojami platformy DAFilms,
https://www.studiomunka.pl/aktualnosci,1,1428,Wielki-strach-i-We-Have-One-Heart-przebojami-

platformy-DAFilms.html (dostep: 20.12.2022).
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